
こ
れ
か
ら
の
疾
風
怒
濤
の
Ｄ
Ｐ
Ｃ
時
代
に

お
い
て
、
Ｄ
Ｐ
Ｃ
を
既
に
導
入
し
た
病
院
、

そ
し
て
今
後
導
入
し
よ
う
と
し
て
い
る
病
院

に
と
っ
て
の
経
営
課
題
は
何
だ
ろ
う
か
。
前

回
、
こ
の
連
載
を
始
め
る
に
あ
た
り
、
Ｄ
Ｐ

Ｃ
環
境
下
で
必
須
と
な
る
「
七
つ
の
経
営
課

題
」
を
提
示
し
た
。

本
連
載
で
は
、
こ
れ
ら
の
経
営
課
題
に
対

し
て
、
病
院
が
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
行

っ
て
い
る
の
か
を
実
例
を
用
い
て
具
体
的
に

紹
介
し
て
い
き
た
い
。

Ｄ
Ｐ
Ｃ
へ
の
参
加
は
、「
調
査
協
力
病
院
」

と
し
て
Ｄ
Ｐ
Ｃ
デ
ー
タ
と
呼
ば
れ
る
共
通
の

デ
ー
タ
セ
ッ
ト
を
厚
生
労
働
省
に
提
出
す
る

こ
と
か
ら
始
ま
る
。
Ｄ
Ｐ
Ｃ
デ
ー
タ
は
大
き

く
二
つ
に
分
類
さ
れ
る
。
一
つ
は
カ
ル
テ
情

報
を
ベ
ー
ス
と
し
た
「
様
式
１
」
と
呼
ば
れ

る
デ
ー
タ
セ
ッ
ト
、
そ
し
て
「
Ｅ
フ
ァ
イ
ル
」

「
Ｆ
フ
ァ
イ
ル
」
と
呼
ば
れ
る
レ
セ
プ
ト
情
報

を
ベ
ー
ス
と
し
た
デ
ー
タ
で
あ
る
。

調
査
協
力
病
院
は
調
査
協
力
期
間
（
七
月

か
ら
一
〇
月
ま
で
の
四
カ
月
分
）
の
デ
ー
タ

を
作
成
し
、
厚
労
省
へ
提
出
し
な
く
て
は
な

ら
な
い
が
、
エ
ラ
ー
が
多
け
れ
ば
、
デ
ー
タ

は
病
院
に
送
り
返
さ
れ
、「
調
査
協
力
病
院
」

は
落
第
と
な
る
。
精
度
の
高
い
Ｄ
Ｐ
Ｃ
デ
ー

タ
を
準
備
す
る
こ
と
が
第
一
の
関
門
で
あ
る
。

多
く
の
病
院
が
デ
ー
タ
準
備
で
直
面
す
る
二

つ
の
問
題
に
関
し
て
説
明
し
よ
う
。

Ｄ
Ｐ
Ｃ
を
め
ざ
す
急
性
期
病
院
の
な
か
に

は
医
事
会
計
シ
ス
テ
ム
は
も
ち
ろ
ん
、
オ
ー

ダ
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
、
そ
し
て
電
子
カ
ル
テ

シ
ス
テ
ム
も
稼
働
し
て
い
る
病
院
も
多
い
。

こ
れ
ら
の
シ
ス
テ
ム
に
は
膨
大
な
デ
ー
タ
が

入
力
さ
れ
、
蓄
積
さ
れ
て
い
る
は
ず
で
あ
り
、

少
な
く
と
も
レ
セ
プ
ト
情
報
を
ベ
ー
ス
と
し

た
Ｅ
フ
ァ
イ
ル
、
Ｆ
フ
ァ
イ
ル
は
ス
ム
ー
ズ

に
準
備
で
き
る
は
ず
だ
。

し
か
し
、
現
実
に
は
Ｅ
フ
ァ
イ
ル
、
Ｆ
フ

ァ
イ
ル
の
準
備
で
予
想
以
上
に
苦
労
し
て
い

る
病
院
も
多
い
。
な
ぜ
か
―
―
。
こ
れ
は
、

日
本
の
医
療
情
報
シ
ス
テ
ム
が
ベ
ン
ダ
ー
主

導
で
開
発
さ
れ
、
レ
セ
コ
ン
が
ブ
ラ
ッ
ク
ボ

ッ
ク
ス
化
し
て
い
る
こ
と
に
起
因
す
る
。
医

事
課
の
職
員
が
一
生
懸
命
に
入
力
し
た
デ
ー

タ
が
、
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
た
レ
セ
コ

ン
に
取
り
込
ま
れ
、
ベ
ン
ダ
ー
に
よ
っ
て

「
デ
ー
タ
を
人
質
に
取
ら
れ
て
い
た
」
と
言
っ

て
も
過
言
で
は
な
か
ろ
う
。
デ
ー
タ
を
「
入

力
す
る
」
こ
と
と
、
デ
ー
タ
を
「
出
力
で
き

る
」
こ
と
に
は
大
き
な
違
い
が
あ
っ
た
の
だ
。

お
気
楽
に
レ
セ
コ
ン
に
入
力
し
た
情
報
は
す

ぐ
に
Ｅ
フ
ァ
イ
ル
、
Ｆ
フ
ァ
イ
ル
と
し
て
出

力
で
き
る
と
考
え
て
い
て
、
今
に
な
っ
て
慌

て
て
い
る
院
長
も
い
る
が
、
こ
れ
は
今
ま
で
、

そ
の
病
院
が
デ
ー
タ
を
分
析
す
る
こ
と
を
い

か
に
怠
っ
て
き
た
か
の
証
明
で
も
あ
る
。

病
歴
デ
ー
タ
や
手
術
デ
ー
タ
、
医
事
会
計

デ
ー
タ
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
が
ば
ら
ば

ら
に
管
理
さ
れ
て
い
る
た
め
に
、
デ
ー
タ
間

の
整
合
性
が
取
れ
て
い
な
い
と
い
う
事
象
も

多
々
見
受
け
ら
れ
る
。
つ
ま
り
、
情
報
の

「
横
連
携
」
が
で
き
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で

あ
り
、
様
式
１
の
作
成
で
は
大
き
な
ネ
ッ
ク

に
な
る
。
様
式
１
を
ス
ム
ー
ズ
に
作
成
で
き

な
い
病
院
で
は
、
こ
れ
ま
で
組
織
間
の
横
連

携
が
取
れ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
を
図
ら
ず
も

自
覚
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

グ
ロ
ー
バ
ル
ヘ
ル
ス
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
（
Ｇ
Ｈ
Ｃ
）
は
多
く
の
病
院
で
Ｄ
Ｐ
Ｃ
導

入
支
援
を
行
っ
て
い
る
が
、
Ｄ
Ｐ
Ｃ
デ
ー
タ

を
ス
ム
ー
ズ
に
準
備
で
き
る
病
院
と
で
き
な

い
病
院
の
差
は
想
像
以
上
に
大
き
い
。
こ
の

差
は
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ
で
は
な
く
、
デ
ー
タ
に

対
す
る
組
織
と
し
て
の
考
え
方
と
実
務
ス
タ

ッ
フ
の
能
力
の
差
に
起
因
す
る
。
レ
セ
コ
ン

メ
ー
カ
ー
の
勧
め
る
ま
ま
に
高
額
な
Ｉ
Ｔ
を

導
入
し
、
多
く
の
デ
ー
タ
を
入
力
す
る
こ
と

だ
け
で
何
と
な
く
安
心
し
て
し
ま
っ
て
い
る

病
院
に
は
、
意
外
と
Ｄ
Ｐ
Ｃ
デ
ー
タ
作
成
で

苦
し
む
と
こ
ろ
が
多
い
。

一
方
で
、
デ
ー
タ
は
「
単
に
集
め
る
こ
と

で
は
な
く
、
活
用
す
る
こ
と
が
大
切
だ
」
と
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情
報
の
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化

第
１
の
経
営
課
題

「
デ
ー
タ
に
も
と
づ
く
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

DPCへの
キックオフ

グローバルヘルス・コンサルティング
〈渡辺幸子、堀宏治、アキよしかわ〉

http://www.ghc-j.com

進化する実証分析、他を凌駕するスピード

2第 回

『ベンチマークを起点とした実践的DPC対策』

情
報
の
「
横
連
携
」
の
欠
如

表　分析研修トレーニングのスケジュール

99：00～10：00
10：00～11：00

11：00～12：00
12：00～13：00
13：00～14：00
14：00～15：00
15：00～16：00
16：00～17：00

17：00～18：00
18：00～19：00

1日目
オリエンテーション
DPC概要説明（制度、
データセット）
DAVE概要説明
昼食
DAVE操作研修

グループ別分析過大策
定
エクセル演習

2日目
分析演習

昼食
グループ別課題分析、
資料作成

グループ別プレゼンテ
ーション
報告と評価




